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Att gora ansprak pa gruppens samlade intelligens
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forandringsarbetet. Ofta tanker vi inte pa hur svart det kan vara for en grupp att 16sa en
uppgift och ta beslut.

"#$%&'(%)"&*$H#det funnits manga "#$%$& "erktyg som !"#$%&'($")**+,&&"$"%'-./0!"
I"#3$"% ! 1"i storre utstrackning nar det giller foran!"#$%&!"#$%&'()**'+,-./'(0*0,1 !
"#$% &S "#$' (&) %0*#%) &#+,-.#,/$%8nskaper och fardigheter for att kunna !"#3$"'%&'
verktygens fulla potential.

"#$%$&'($)*+,(+") nyckelkompetens som behovs for att pa basta satt kunna utnyttja
individens, gruppens och verktygens samlade potential. Facilitering har allt som
kannetecknar ett modernt ledarskap. Dit hor framforallt I"#$%&'()**)+*,--")./)012*1&")
fragorna !"#$kunna lyssna aktivt!'I"#$%&'()**)+,"-").(&'&.$'(&)/01 lkonsensus, !"#3$

att kunna hantera!!"#"'$%"$ "#3$%& '$()$'#$%&'( konsekvenser "#3$ for I"#!$%&%'()*+(
"#Fesultatet. "#$%$&' ($)*+,#-+*(.//%'0"(12"/+*3(+-")0+$+-")04+

M'#$%$&"&'()*+,-%./(*O(1../)  "#"H#S%"H&' ()" #I+#,- #+])0" L#2'3A5H#! " #13+% 36 1#$% " #
verktyg och tekniker vid ratt tillfille under arbetsmotet, maximeras utnyttjandet av
gruppens samlade erfarenhet och kunnande (gruppens samlade intelligens).!

Med konkreta och praktiska firdigheter "#3$%!&!"()!*+",)"-(""##$%& $##' () **$'
"#$%&'%(")*#+%",--."+foch meningsfulla moten, som leder till 6nskade resultat. Utan
"#$%E&' () (#*%*!+,%- %) (HVEBRA& (#%0) * " # ¥ $P%&kommer!!" " #$%&&' () | &+#

"#$%"&'()*+,","#--*.,1#0,123'-'+2+#"  Iskapas genom en uppriktig dialog som engagerar
och skapar reflektion!""#3$%&# &()*)+&¥'A8%0 Ifde "#Eod laganda och till gruppens
utveckling.!Kort sagt, det handlar om att slappa loss kraften i gruppen sa att basta
moijliga resultat nas. Facilitatorrollen hor till framtidens viktigaste ledarroller.

R R
IHS%&H"S()" (*)"+" (Yo(*'+"-&+. (/01 (2+0%*%3" %S4 (-+53(2#"2+33+" (3%**(6#0&" $+(7/"&1/.~(

och arbetsméten, Mdlbaserat ledarskap och Leda genom mdl. Lds mer pd
H"#$%&'($)*$&+(P,"-*.
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