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Fler vill utveckla sina fardigheter att leda workshops och arbetsmoéten

Grupper verkar alltmer i komplexa och multikulturella miljéer. Den 6kade
forandringstakten gor det nodvandigt att ha fler moten for att ventilera svara fragor. For
att kunna l6sa komplexa uppgifter och ta beslut som ar vitala i forandringsarbetet kravs
utvecklade fardigheter att leda workshops och arbetsmoten. Fler och fler upplever att de
vill bli battre pa att leda en grupp motesdeltagare. Som ledare vill du slippa hamna i
situationer dar resultatet fran arbetsmotet inte gar att anvanda.

Kraftfulla verktyg for att 16sa komplexa uppgifter har funnits sedan lange. Att de inte har
anvands i ndgon storre utstrackning, beror framst pa att kunskaper om verktygen och
fardigheter att kunna tillimpa dessa i workshops saknats. Har finns en stor outnyttjad
potential som battre borde komma forandrings- och forbattringsarbetet tillgodo.

Facilitering ar en allt vanligare term som anvands for att beskriva den nyckelkompetens
som behovs for att pa basta satt utnyttja individen, gruppens och verktygens samlade
potential. Denna viktiga kompetens har allt det som kdnnetecknar ett modernt
ledarskap. Dit hor formagorna att lyssna aktivt, att stilla de viktiga fragorna, att fa andra
att visa respekt, att skapa engagemang, att skapa konsensus kring resultatet, att
forhindra negativa beteenden. Facilitering utévas utifran en positiv manniskosyn dar
styra har ersatts med att engagera.

Som ledare av en workshop eller arbetsmote hjalper du gruppen att ta ratt beslut av hog
kvalitet. Genom att anvanda ratt verktyg vid ratt tillfdlle, under métet, maximerar du
utnyttjandet av gruppens samlande erfarenhet och kunnande (gruppens samlade
intelligens). En bra ledare som har fardigheter i facilitering bidrar till bade god laganda
och till gruppens utveckling.

En viktig forutsattning for att skapa effektiva och meningsfulla moéten ar det finns tydliga
roller. I din roll som ledare dger du processen. Det innebar att du ska kunna hantera
verktygen, skapa och bevara ett gott motesklimat och skapa konsensus kring resultatet.
Om du som ledare dger processen, dger gruppen innehallet. Dit hor uppgiften, besluten
och resultatet.

Dalig moteskultur kan vara ett hinder i genomférandet av arbetsmotet. Till ledarrollen
hor att tillsammans med gruppen skapa spelregler for motet. De kan handla om; att vi
under motet bjuder pa var fullstindiga narvaro, moter varandra med respekt och tar
ansvar for motets resultat. Manga av de beteenden som kan fa oonskade konsekvenser
for motets resultat, kan undvikas, om du har en tydlig métesstruktur och anvander
motestekniker ratt.

For dig som vill lara sig mer om hur du slapper loss kraften i gruppen och skapar
meningsfulla méten kan du lasa min bok Workshops och arbetsmdéten.
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