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Grejen med Vision

Det har funnits nastan mytiska férestallningar om hjalteledare, att vision skulle vara
det mest framstadende karaktérsdraget hos féretagsledare. Denna myt har lange
exploaterats av ledarskapskonsulter.

Om en foretagsledare varit framgangsrik kunde hans eller hennes vision citeras
som orsaken. Den prisades som grunden till ledarens storhet. En organisation utan
passande vision skulle troligtvis misslyckas, trodde man.

Manga ledare lever fortfarande i tron, att deras vision far strategin att hdnda. Detta
kan man bl. a se inom kommuner som lagger ut sina visioner och strategiska mal
pa hemsidan. | verkligheten har de tjanat mer som rokridaer for, att ta
uppmarksamheten fran den toppstyrning som blev den harskande strategin. Inom
naringslivet har ledare sedan lange insett, att visioner inte var deras gre;j.

Dagens ledare inom naringslivet vet, att en verkningsfull strategi ar resultatet av att
ledningen skapar en gemensam helhetssyn, far insikt om behovet av férandring,
prioriterar och tar det viktigaste forst.

Att trycka ned orealistiska och ohallbara visioner, strategier och mal i en
organisation ar ett sl6seri med organisationens vardefullaste resurser. Det leder till
ett ledarskap som kannetecknas av kontroll och detaljstyrning, dér ledarna sténdigt
maste halla andra ansvariga for allt om gors.

Motivation ar en inre drivkraft hos var och en. Ledare som lever i tron, att de kan
motivera andra utifran de egna drivkrafterna, kommer alltid att misslyckas i sitt
ledarskap. Detaljstyrning och orealistiska mal tar dod pa motivationen (se bild).
Konsekvensen blir, att anstéllda som inte har egenmakt i sitt arbete sager upp sig.
Egenmakt innebar, att individen tar ansvar for sitt uppdrag och tar for givet att
resultatet fran deras arbete kommer till nytta. Egenmakt ger den anstéllde de
befogenheter som behdvs for tjdnsteutdvandet.

Ledare som i sitt ledarskap har férmagan att vacka de inre drivkrafterna hos
medarbetarna delar tron pa att
- manniskor ar intelligenta och har férmagan att gora ratt saker
- manniskor ar mer engagerade i nagot som de sjalva har varit med att skapa
- manniskor vill ta ansvar for det resultat som de sjalva har astadkommit
- manniskors asikter har lika varde oavsett stallning, befattning eller position.
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Bild: Med egenmakt upplevs arbetet som roligt och meningsfullt

Till alla ledare inom offentliga organisationer:

- Lat erinte férféras av konsulteriets I6sningar. Leda och styra
verksamheter bérjar och slutar inte med era visioner.

- Det strategiska arbetet ar en standigt pagaende process som
maste utvarderas i relation till medborgarnas behov av service
och vélfard, som har fokus pa personalens kompetens och
vélbefinnande.

- Sétt inte orealistiska mal at andra. Mal utan verkningsfulla
atgarder blir kulisser.

- Utveckla verksamheterna genom att fokusera pa att méta,
utvdrdera och férbéttra resultat. Méat det viktigaste enbart.

- Téank pa att verklig egenmakt tillsammans med ett 6dmjukt och
stédjande ledarskap skapar h6g motivation hos medarbetarna.
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