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     Leda genom mŒl   

Leda genom mål handlar om hur du kan förbättra 
din strategiska förmåga så att du kan skapa en 
bättre balans mellan dina strategiska och 
operativa uppgifter

DU KAN LEDA GENOM M•L I EN MILJ… SOM ST€NDIGT F…R€NDRAS. 

Du har allt att vinna pŒ att ta initiativet och sŠtta egna mŒl fšr vad
din verksamhet ska uppnŒ och inte vŠnta pŒ initiativ frŒn hšgsta
ledningen.

Som chef har du ett ansvar att agera pŒ hŠndelser och trender
i omvŠrlden. Detta leder till att du mŒste driva ett fšrŠndringsar-
bete. Med ett mŒlbaserat ledarskap har du stšrre fšrutsŠttningar 
att lyckas.

Det rŠcker inte med att tŠnka pŒ den mŠnskliga och sociala sidan 
av fšrŠndringsarbetet, att fšrstŒ attityder till fšrŠndring eller vara 
coach fšr dina medarbetare. Du mŒste se helheten.

 Att arbeta strategiskt innebŠr att du gŒr in i andra roller jŠmfšrt 
med i det dagliga operativa arbetet. Du anvŠnder din lednings-
grupp fšr att skapa en gemensam helhetssyn, dŠr ni tillsammans 
prioriterar och tar det viktigaste fšrst. Ni behšver dela pŒ led-
ningsarbetet sŒ att du hinner med att fšra en aktiv dialog med de 
viktigaste intressenterna, driva mŒlen och fšlja upp prestation.   
                       
Som chef styr du verksamheten genom planer, procedurer,
processer och pengar. Men du styr inte genom mŒl. Du leder
genom de egna mŒlen. Kommunikation kommer alltid att vara
ditt viktigaste verktyg nŠr du anvŠnder ett relations- och 
nŠtverksbyggande ledarskap. Den som styr minst leder bŠst.
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Chefer Šr som regel goda 
problemlšsare. DŠrfšr Šgnar 
mŒnga fšr mycket tid Œt 
brandkŒrsutryckningar och 
hinner dŠrmed inte med det 
viktiga strategiska arbetet. Det 
hŒller inte i lŠngden. Men 
risken fšr urspŒrning minskar 
om du utvecklar din 
strategiska fšrmŒga.
Genom att leda verksamheten 
genom mŒl, genom att led-
ningsgruppen fšrdelar arbetet 
inom sig, genom att tillŠmpa 
praktiska och effektiva   
metoder att sŠtta mŒl, har du 
mšjlighet att lyckas bŠttre som 
chef Ð Šven pŒ lŒng sikt.

Boken ges ut av Liber inom serien Exec.  
BestŠll Leda genom mŒl  fšr endast
148 kr inkl. 6 % moms. Porto tillkommer.

E-posta bestŠllningen mail@kristerforsberg.com

Krister Forsberg har tillsammans med Per-Olov 
Olsson Šven skrivit boken MŒlbaserat 
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Ledarskap.
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InnehŒll Leda genom mŒl
Executive summary
1. Ge utrymme Œt de strategiska uppgifterna
¥ Skapa balans mellan strategiska och operativa uppgifter
¥ FŒ ser mŒlen 
¥ MŒl och ledarskap 
¥ Rollerna i ledningsarbetet 
¥ Workshop fšr att sŠtta mŒl !  
2. Att vŠlja ny inriktning 
¥ Vad mŒste du agera pŒ? 
¥ Vilka relationer har du med dina viktigaste intressenter? 
¥ Vad utvŠrderas din verksamhet pŒ? 
¥ Fokusera pŒ det som skapar framgŒng !
3. SŠtter du rŠtt mŒl?  
¥ MŒl med olika syften 
¥ SŠtt mŒl baserade pŒ egenskaper
¥ StŠmmer egenskapen med vad verksamheten utvŠrderas pŒ? 
¥ SŒ hŠr formulerar du dina mŒl 
¥ DeÞniera mŒtt 
¥ VŠlj fŒ verkningsfulla ŒtgŠrder
4. Mobilisera och kommunicera 
¥ FrŒn verksamhetsmŒl till mŒl fšr medarbetare
¥ Skapa en aktiv dialog 
¥ Kommunicera, kommunicera
¥ Kommunikation i samband med fšrŠndringar 
5. Fšlja upp mŒlen 
¥ Vem mŠter och vem rapporterar? 
¥ Ledningsgruppens beslut 
6. Ta steget!  
¥ PopulŠra managementmodeller 
¥ Bortom populŠra managementmodeller 
¥ Ett sista ord pŒ vŠgen 

                                           (ur boken Leda genom mŒl)
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