Varfor misslyckas sa
manga organisationer
med sina mal?
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Myt

Medarbetarna arbetar for
foretagets/koncernens overgripande
vision och mal

Verklighet

Medarbetarna tar inte till sig dessa mal.
De engagerar inte och
kanns inte angelagna

for den enskilda medarbetaren.
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Myt

Cheferna arbetar for att bryta ned
foretagets/koncernens overgripande
vision och mal

Verklighet

Chefer pa lagre niva upplever inte att de
kan anvanda sin egen insikt och egenmakt
for att ta initiativ utifran det egna
uppdraget.
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Mal nedtryckta uppifran uppfattas inte som att
de hér hemma pa den egna nivan och
motiverar darfor inte till egna verkningsfulla
férbattringsatgarder.
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Chefernas férmaga att leda genom mal
Malen blir "kulisser”
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Enkatstudier medarbetare

"I min arbetsgrupp
arbetar vi mot/med tydliga mal”

Resultat visar, att i basta fall halften instammer
"I min arbetsgrupp
féljs vara mal regelbundet upp”

Resultat visar, att mindre an héalften instammer
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Snabbare genomforande och 6kad motivation
om beslut tas pa egen ledningsniva
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Utga istéllet fran det egna uppdraget
och satt mal fran vad de viktigaste intressenterna
utvarderar verksamheten pa
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