Malbaserat Ledarskap

av Krister Forsberg och Per-Olov Olsson

De flesta organisationer misslyckas
med att genomfora sina strategier. Manga
ganger beror det pa en dalig formaga hos
ledningen att sdtta rdtt mal. De satta malen
blir till kulisser, kanns inte relevanta och
motiverar varken chefer eller medarbetare

till atgirder.

Forfattarna uppmanar chefer till ett
skifte i angreppssatt: Anvand din egenmakt
och driv malen dar atgirderna genomfors!
Initiativ behdver inte komma fran hogsta
ledningen. Genom att utga fran det egna
uppdraget och sitta mal utifran hur de
viktigaste intressenterna utvarderar
verksamheten, kan man mycket enklare
forsta vad som behover goras. Effekten blir
okad motivation bland medarbetarna, ett
forstarkt ledarskap och ett forbattrat

resultat.

Bestill Malbaserat Ledarskap
for endast 250 kr inkl. 6% moms.
Porto tillkommer.

E-posta bestallningen:

krister.forsberg@gmail.com

Malbaserat Ledarskap

presenterar en effektiv metod fér
ledningsprocessen som kan tillampas
i alla typer av verksamheter och pa

alla ledningsnivaer,

ger ett komplett stéd fran analys via

mal till atgarder och uppfdljning,

hjélper dig att fa ut mer av din

ledningsgrupp,

visar hur du skapar en framgangsrik
dialog med dina intressenter, som du
tillsammans med stérker
konkurrenskraften i den

gemensamma leverantorskedjan.



INNEHALL ”Malbaserat Ledarskap”

1. SW Konsult — en framgangssaga
2. Hur lyckas du med din verksamhet?
- Satter du ratt mal?
- Behov av skifte i angreppssatt
. Effektivare ledningsarbete
. Ledningsprocessen
. Metoden — de 9 stegen
. Vaxelladstillverkaren HV — ett exempel
. Satt igang
- Planera genomférandet
- Varfor nar vissa ledningsgrupper béttre resultat &n andra?
- Vilka ar dina roller?
- Sammanfattning
8. Bestam inriktning
- Omvérldsanalys
- Intressentanalys
- Identifiera framgangsfaktorer
- Sammanfattning
9. Satt mal
- Identifiera prestationsmal
- Identifiera kapabilitetsmal
- Valj mal och utse malledare
- Identifiera atgarder och skapa atgardsplan
- Sammanfattning
10. Led och styr
- Genomfor atgarder
- Mét och rapportera
- Ledningens genomgang
- Sammanfattning
11. Dialogen med dina medarbetare
- Identifiera medarbetarens mal och atgarder
- F6lj upp medarbetarens mal och prestation
- Sammanfattning
12. Sa hanteras mal for projekt
- Satt mal for projekt
- F6lj upp mal for projekt
- Sammanfattning
13. Att tdnka pa
Slutord
Appendix A. Verktyg och metodsttd
| — Kommunikation av mal och resultat
Il — Identifiera egenskaper och definiera matt
Il — Brainstorming
IV — N/4-metoden
V — Orsak—verkansamband
VI — Arbetsmaterial
Appendix B. Beskrivning av termer
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