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Vad skiljer projektmål från mål för en linjeorganisation? 
Vi  har  tidigare  tagit  upp  att  en  organisation  måste  prestera  för  att  möta  krav  från  
intressenter.  Detta  gäller  även  för  projekt.  Den  första  typen  av  projektmål  är  projektets  
slutmål,  dvs.  funktion,  kvalitet,  kostnad  och  färdigtidpunkt  för  projektets  resultat.  För  att  nå  
dessa  slutmål  behöver  projektet  snabbt  bygga  upp  sin  förmåga.  Den  bestäms  till  största  
delen  av  de  resurser  som  ställs  till  projektets  förfogande.  Projektet  kan  definiera  
kapabilitetsmål  för  de  viktigaste  förmågorna  

För  projekt  med  flera  etappmål  är  det  en  fördel  att  definiera  prestationsmål  för  att  få  tidig  
återkoppling  på  projektets  förmåga  att  prestera.  

  

Det  förekommer  även  organisationsmål  som  är  restriktioner,  som  ibland  underförstås,  t  ex  
lönsamhet,  marknadsandelar  eller  energiåtgång.  De  tillhör  oftast  projektets  intressenter.  I  
vissa  projektmodeller  kallas  dessa  mål  för  ”effektmål”.    

Samband  mellan  olika  mål  illustreras  i  figur  nedan.  

  

 
Figur  51.  Projekt-‐‑  och  intressentmål  

  

Projektets  viktigaste  intressent  är  uppdragsgivaren  som  formulerar  uppdraget,  dvs  vad  som  ska  
åstadkommas.  Projektets  slutmål  sätts  utifrån  de  viktigaste  intressenternas  krav  på  funktion,  kvalitet,  
kostnad  och  färdigtidpunkt.    

 


