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Vad skiljer projektmadl fran mal for en linjeorganisation?

Vi har tidigare tagit upp att en organisation maste prestera for att mota krav fran
intressenter. Detta galler dven for projekt. Den forsta typen av projektmal ar projektets
slutmal, dvs. funktion, kvalitet, kostnad och fardigtidpunkt for projektets resultat. For att na
dessa slutmal behover projektet snabbt bygga upp sin formaga. Den bestams till storsta
delen av de resurser som stalls till projektets forfogande. Projektet kan definiera
kapabilitetsmal for de viktigaste formagorna

For projekt med flera etappmal ar det en fordel att definiera prestationsmal for att fa tidig
aterkoppling pa projektets formaga att prestera.

Det forekommer dven organisationsmal som &r restriktioner, som ibland underforstas, t ex
lonsamhet, marknadsandelar eller energiatgang. De tillhor oftast projektets intressenter. I
vissa projektmodeller kallas dessa mal for ”effektmal”.

Samband mellan olika mal illustreras i figur nedan.
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Figur 51. Projekt- och intressentmil

Projektets viktigaste intressent dr uppdragsgivaren som formulerar uppdraget, dvs vad som ska
dstadkommas. Projektets slutmadl sitts utifrin de viktigaste intressenternas krav pd funktion, kvalitet,
kostnad och firdigtidpunkt.
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