
5	  kartor	  formar	  e+	  strategiskt	  War	  Room	  

www.kristerforsberg.com	   2	  

HV
Ledningens

omvärldsanalys

Gjut-
specialisten 

HV
Växellådor

SW - konsult

Konkurrenter

Leverantörer

Kunder

  Styrelse

Samhälle

Stålgross

NanoSoft

Lastbilar A

Lastbilar B

Trend:
Ökad efterfrågan
på steglös
automatik

Gjutjärn Kroppar 

Styr-

system 

Operativ-

system

Växel-

lådor 

Trend:
Kompaktare
lösningar

Förändring:
Nya miljökrav

Förändring:
Dålig lönsamhet.
Konkurs?

Vad: Rapportering

Till: Styrelsen

Nytta: Verksamhets-

uppföljning

UtIn

HV Ledning

Uppdrag
Konstruera och 

tillverka växellådor

till tillverkare av

tunga lastbilar

Vad: Nya affärsmöjligheter

Till: Lastbilstillverkare

Nytta: Affärsutveckling

Vad: Prismodeller

Till: Lastbilstillverkare

Nytta: Leverantörs-

utvärdering

Vad: Nya affärsmöjligheter

Från: Gjutspecialisten

Nytta: Affärsutveckling

Vad: Finansrapporter

Från: Finans

Nytta: Beslutsunderlag

för verksamhetsplanering

Vad: Marknadsanalyser

Från: MarketCons

Nytta: Marknads-

kunskap

 HV 
Ledningens

leveranskarta

SW konsult
- Tillförlitlighet

- Nya affärsmöjligheter

MarketCons AB
- Tillförlitliga rapporter

Gjutspecialisten
- Svarstid på produktfrågor

Styrelsen
- Lönsamhet

- Marknadsandel

Lastbils-

tillverkare A
- Nya produkter

-Leverans i tid

-Snabb problemlösning

Servicepartner
- Servicebarhet

- Snabb problemlösning

 HV 
Ledningens

intressentanalys

Bengt

Hansson

Hans

Bengtsson

Astrid

IvarssonBerndt

Skog

Eva

Nilson

Hans

Berg

HV Ledning

Orsak Verkan

Styrelsen

Lastbilstillverkarna

ServicePartner

Lönsamhet

Marknadsandel

Servicebarhet

Intressenter:Vad utvärderas vi på av

våra viktigaste intressenter:

Vad gör oss
framgångsrika

i vårt uppdrag:

Leverans i tid

Snabbt eliminera

orsaker till problem

HVs uppdrag:
Att utveckla och tillverka

växellådor för tunga lastbilar

HV
Ledningens
strategikarta

Nya produkter

Kompetent

ledarskap

En attraktiv

arbetsmiljö

Innovativa

konstruktörer

Produktutveckling

integrerad med 

underleverantörer

Tillförlitliga

produkter

<vald framgångsfaktor> <krav på förbättrad prestation>

Orsak Verkan

ServicePartner

Lönsamhet

Marknadsandel

Servicebarhet

Intressenten:Vad utvärderas vi på av

våra viktigaste intressenter:

Vilka förmågor behöver vi förbättra
 för att höja prestationen:

Leverans i tid

Snabbt eliminera

orsaker till problem

HV
Ledningens
Målkarta

Nya produkter

Eliminera orsaker 

till avvikelser

Empowerment Index

Personalomsättning

<valt mål>

Styrelsen

Lastbilstillverkarna

E"	  Strategiskt	  War	  Room	  	  
visualiserar	  ledningsgruppens	  

gemensamma	  insikt	  och	  
helhetssyn	  	  både	  

mentalt	  och	  bildmässigt	  

Omvärldskartan	  

Leveranskartan	  

Intressentkartan	  

Strategikartan	  

Målkartan	  


